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ACTA NUMERO VEINTIDOS-DOS MIL VEINTIUNO
DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EN
MODALIDAD VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES EL DiA
DOS DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO, LA CUAL INICIO A LAS DIECISEIS
HORAS CON CUARENTA Y TRES MINUTOS, CON LA
PRESENCIA DE LA PRESIDENTA MARCELA
GUERRERO CAMPOS, QUIEN PRESIDE; LA
VICEPRESIDENTA ANA CECILIA HERNANDEZ
BOLANOS, LAS DIRECTORAS NATALIA ALVAREZ
ROJAS, VERONICA GAMBOA LIZANO, SOFiA
RAMIREZ GONZALEZ Y EL DIRECTOR LUIS PABLO
ZUNIGA MORALES.

AUSENTE CON JUSTIFICACION POR RAZONES
PROPIAS DE SU CARGO: EL DIRECTOR DANIEL
SALAS PERAZA.

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N° 22-2021 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

1. Aprobacién del Acta No 21-2021 de la Sesidn Ordinaria celebrada el 26 de agosto del 2021 en modalidad virtual.
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CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Exposicién sobre criterio y propuesta técnica del INAMU y el IMAS con relacién a las propuestas de Reforma del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte de la CCSS, sera presentado por la sefiora Maria Picado, Coordinadora del Departamento de Politicas Publicas. En la sesién ordinaria N°®
21-2021 se acordo hacer una breve exposicién en la siguiente sesion.

2. Conocimiento de la solicitud de prorroga para la actualizacién y alineamiento del Catalogo de programas e indicadores institucionales y Mapa
de procesos del INAMU remitido mediante oficio INAMU-PE-UPI-102-2021, suscrito por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, jefatura Unidad
de Planificacion.

3. Conocimiento y presentacién del Plan de Trabajo, metodologia y técnicas “Evaluacién del modelo de gestién de FOMUJERES” el cual sera
presentado por la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional y el sefior Luis Gémez Cerdas, representante
del Equipo Evaluador.
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4, Conocimiento de respuesta al oficio INAMU-AJD-065-2021 Acuerdo N°5, Acta N° 19-2021 recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0431-2021
por parte de la sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera a.i., referente al plazo de entrega ante la Junta Directiva de los
informes y documentos relacionados con presupuesto. Este documento se circulé la semana pasada para conocerlo en esta sesién.

5. Conocimiento del Informe de los procesos de cobros judiciales FOMUJERES 001-IPCIF-UAL-INAMU-2021 remitido mediante oficio INAMU-PE-
UAL-172-2021 el 12 de agosto de los corrientes, suscrito por la sefiora Odette Brenes Solano, Jefatura Unidad Asesoria Legal.

APROBACION DE DOCUMENTOS QUE EN SESIONES PASADAS SE CONSIGNARON PARA SER REVISADOS

1. Aprobacién de la propuesta de Reglamento de Tecnologias de Informacidn, recibido mediante oficio INAMU-PE-UAL-141-2021. En la sesién
ordinaria N* 20-2021 se acuerda otorgar dos semanas para su respectiva revisién y posterior aprobacién.

2. Aprobacién del Informe de Autoevaluacién 2020 Control Interno remitido mediante oficio INAMU-PE-UPI-CECI-SEVRI-003-2021. En la sesidn
ordinaria N° 20-2021 se acuerda otorgar dos semanas para su respectiva revision y posterior aprobacién.

3. Aprobacién del Reglamento para el funcionamiento de la comisién Ejecutiva de Seguimiento al Sistema de Control interno y al Sistema especifico
de valoracién del riesgo institucional — CECI-SEVRI, remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-177-2021. En la sesién ordinaria N° 20-2021 se
acuerda otorgar dos semanas para su respectiva aprobacion.

CORRESPONDENCIA

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La Presidenta Marcela Guerrero Campos procede a dar lectura ala Agenda y, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO VEINTIDOS-DOS MIL VEINTIUNO,
A REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 02 DE SEPTIEMBRE DEL 2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO It LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacion del Acta N° 21-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 26 de agosto del 2021 en modalidad
bimodal. .

La Presidenta Marcela Guerrero somete a consideracion el Acta supracitada, la cual una vezrevisada genera

el acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA N° 21-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 26 DE AGOSTO DEL 2021 EN
MODALIDAD BIMODAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA.

En el momento de la votacion se contabilizan cinco votos a favor. La directora Natalia Alvarez no se

encontraba conectada vituaimente en ese momento (se hace la salvedad tomando en cuenta que en la

sesion pasada no participd y que por lo tanto no puede votar este punto).

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

En esta sesion no se presentd ningun tema en el capitulo Il Asuntos de la Presidencia Ejecutiva.
CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Exposicion sobre criterio y propuesta técnica del INAMU y el IMAS con relacién alas propuestas de Reforma
del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la CCSS, serd presentado por la sefiora Maria Picado,
Coordinadora a.i del Departamento de Politicas PUblicas. En la sesién ordinaria N° 21-2021 se acordd hacer
una breve exposicién en la siguiente sesion.

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y siete minutos ingresa la sefiora Maria Picado, Coordinadora del
Departamento de Politicas PUblicas.
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La presidenta Marcela Guerrero abre el tema manifestando que en el momento en que la Junta Directiva de
la CCSS anuncia que va a hacer una reforma al IVM y que dicha reforma, entre las medidas que estan
consignadas, es el cierre de la pension anticipada para hombres y mujeres, el INAMU reaccioné de forma
inmediata. Eso significé, no solo, que recibieran a la Presidenta Ejecutiva del INAMU en sesién de Junta
Directiva de la CCSS, como también que, a escasos 10 dias después, el sefior Romdn Macaya, Presidente
Ejecutivo de la CCSS, se presentara en sesién de Junta Directiva del INAMU para explicar tanto antecedentes
como las reformas.

Las sefioras Ana Lorena Flores, Directora Técnica y Maria Picado, Coordinadora de Departamento de Politicas
Pdblicas, iniciaron reuniones técnicas con el equipo de la CCSS, en las cuales la Presidencia del INAMU asumid
un liderazgo y una razonabilidad en términos de buscar que el Consejo de Gobiemno y en particular el
Presidente de la Republica, entendieran la dimensién de lo que significa el sistema de reforma para las mujeres
y adicionalmente, tal como lo explicé el sefior Romdn Macaya, desde 1947 estaba claro que la pensién de
las mujeres y los hombres estaba para los 65 afos y en los setentas se establecen esas ventanas para la
pensidn anticipada.

Ciertamente esta discusion pasé por Consejo de Gobierno, reuniones con el Presidente, reuniones a partir de
los planteamientos técnicos, reuniones con diferentes especialistas de los cuales Maria Picado liderd varios de
los procesos con el aval de toda la parte técnica.

Fueron dos meses bastante intensos y lo que se va a mostrar en esta presentacion, no solo son los paso a paso,
sino los argumentos que el INAMU puso sobre la mesa.

Se conto con la apertura de los datos que tiene la CCSS que estdn solamente segregados por sexo y no por
ocupacion. Nos dimos cuenta, hay que ponerio sobre la mesa porque nos va a dar pie a una contratacion
de un estudio mucho més oportuno, para saber reaimente cudl es la interseccionalidad de las mujeres en
este pais en relacién con el sistema de pensiones por lo menos el IVM.

Nos percatamos de que, en poblaciones de mujeres, tal como lo explicé el Presidente Ejecutivo de la CCSS y
su equipo, existen diferencias: aquellas mujeres que tienen trayectorias laborales mdés permanentes
(generalmente en el sector publico) tienen una ventaja comparativa en relacién con otras poblaciones de
mujeres en ofros sectores para alcanzar la pensién y sobre todo la pensién anticipada.

La Presidenta Marcela Guerrero manifiesta que fue excepcional el trabajo del Departamento de Politicas
Publicas, pero sobre todo la seriedad y la solvencia de la Direccién Técnica en proveer la informacién para
que esta Presidencia pudiera tener un debate con datos y argumentos.

Todos queremos tener una pensién y la gran discusién es que si no tenemos los datos para saber cudl es la
viabilidad de esos regimenes en el tiempo y cudl es la solvencia y los puntos de partida en razén del por qué
se toman medidas como, por ejemplo: fechas criticas para tocar no solo los intereses, el principal,
eventualmente incluso comerse las reservas; si no tenemos claridad de cudl es el impacto en relacién con la
piramide etaria o la informalidad de este pais, dificimente podemos tener una visién que nos permita un
abordaje mucho mas integral para garantizar los derechos de las mujeres en este pais.

Hubo consultas con OIT, quien no asume una posicidn oficial pero si respalda al INAMU porque los datos que
estan consignados compartimos con ellos que, los impactos diferenciados y las trayectorias laborales estan
basadas definitivamente en esas brechas, que es de conocimiento de toda la Junta Directiva, ademds que
los sistemas de proteccién social deberian de tener como tendencia poder, de alguna forma, contener y
mejorar y hacer acciones diferenciadas para que esas brechas que se van manifestando a lo largo de la vida
de las mujeres: por salarios, historia laboral, porque no pueden contribuir, porque tienen que salirse por el tema
de cuido; definitivamente tienen que verse reflejadas en ese sistema de proteccién social, ese es el gran
pacto, y este fue parte de una discusidn por el fondo que se manifesto.
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
MINISTRO DE DESARROLLO HUMAND E INCLUSION SOCIAL
CRITERIO

PROCESO DE REFORMA DEL REGIMEN IVM DE LA
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

* Se reconoce la necesidad de fortalecer y extender la sostenibilidad de VM.

* Hay un marco limitado y complejo para la toma de decisiones, las cuales en todos los casos
y todas las combinaciones posibles, serdn limitadas en cuanto al reto de la sostenibilidad
del Régimen,

Las principales brechas en los sistemas de pensiones surgen porgue estos estan basados en
la idea de que |a historia laboral, salarial y contributiva, es igual entre hombres y mujeres y
esto no es asi debido a gue las historias laborales de ambos sexos se cruzan con las
estructuras generadas por el sistema sexo/género.

. Las tendencias actuales en materia de proteccion social y de los seguros sociales buscan

idades. En ese contexto, los sistemas de pensiones pueden servir
tanto para la reproduccion como para la disminucion de las brechas entre hombres y

mujeres.

* Cualquier refarma del RIVM debe apuntar a disminuir Ia deslgualdad de género en Ios
de jo al principio de ional e i

La Constitucién de pais no solo prohube la d:scnrmnachﬁn sino que da la

posibilidad de que el poder plblico pueda otorgar tratamientos diferenciados a situaciones
distintas, siempre y cuando se funde en una base objetiva, razonable y proporcionada.

* Que el proceso de toma de decisiones se viabilice con la observancia
de las condiciones estructurales y los efectos diferenciados de las
distintas medida sobre las mujeres y su condicién y percepcién de
bienestar.

* Partiendo de que una gran parte de las inequidades de género puede
ser compensada por medio del disefio de los sistemas de pensiones,
la CCSS como entidad Estatal, debe contribuir desde sus
competencias, al cumplimiento de los compromisos nacionales e
internacionales en materia de igualdad de género y no
discriminacién .

Se tenia claro, como punto de partida, que habia un proceso en donde tenia que observarse esas diferencias
estructurales, incluso fue una discusidon muy interesante, porque fueron conscientes que todo ese paquete de
brechas que hay a lo largo de la vida laboral, salarial, de cuido de las mujeres no se iba aresolver en el IVM,
fueron muy estratégicas en poner sobre la mesa que esos impactos estructurales tienen que verse reflejados
de alguna forma.
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* Una menor tasa de participacion laboral: la tasa de desempleo de las mujeres
es de 12,4 puntos porcentuales mas alta que la de los hombres. El subempleo
es 5,7% mas alto en las mujeres y la participacion laboral de las mujeres es de
23% mas baja que |a de los hombre {INEC, 2021).

* Durante el afio 2020 un 40% del total de empleos de diferentes sectores
econdmicos fueron los mas afectados por la crisis econdmica. Los empleos
mayormente desarrollados por mujeres fueron particularmente afectados ya
que se encuentran en los sectores de mayor riesgo ante la crisis: sector
servicios y comercia (OIT, 2020).

Partiendo del principio que las principales desigualdades e inequidades se dan porque los sistemas de
pensiones piensan que las frayectorias laborales de hombres y mujeres son las mismas, entonces establece
medidas iguales para todos; el frabajo del INAMU fue evidenciar que no tenemos las mismas trayectorias
laborales y que hay brechas muy claras a la hora de gozar del beneficio de la seguridad social, de una
pension, por ejemplo, y que esas inequidades que se van dando a lo largo de la trayectoria laboral de las
mujeres es necesario tomarlas en cuenta para no cometer discriminaciones al tratar igual lo que es diferente.
Se centraron en varios datos de la carrera laboral de las mujeres:

* menor tasa de participacion laboral

* durante el afio 2020, un 40% total de los empleos de diferentes sectores se vieron afectados y la mayoria se
dieron donde estaban colocadas las mujeres. Acd se evidencia que las mujeres se vieron mdas afectadas que
los hombres en la pandemia.

batiiicail adlUliOnNes ai ILiVao

* Mas interrupciones en la trayectoria laboral: las mujeres no solo ingresan de
manera tardia al mercado, normalmente por responsabilidades relacionadas
con los cuidados, sino que presentan trayectorias laborales intermitentes o
interrumpidas. Salidas y entradas al mercado laboral por embarazos, cuidados a
personas total o parcialmente dependientes y otras cargas del trabajo no
remunerado asignado a las mujeres.

* Las mujeres dedican 35:49 horas al trabajo doméstico no remunerado y de
cuidados mientras que los hombres dedican tnicamente 13:42 horas (ENUT,
2017).

¢ La carga global de trabajo, es decir, la suma del tiempo dedicado al trabajo
remunerado y al trabajo doméstico no remunerado de la poblacién ocupada en
el mercado laboral, es de 69 horas y 53 minutas para as mujeres y 62 horas con
56 minutos los hombres (ENUT, 2017).

Es importante evidenciar que las mujeres tienen mds interrupciones en la trayectoria laboral ya que no solo
ingresan de manera tardia al mercado labordl, sino que presentan trayectorias laborales intermitentes. Esto
fue muy evidente con la pandemia ya que muchas mujeres tuvieron que dejar de trabajar porque sus hijos
no estaban en las escuelas por lo que sufrieron un recargo adicional.

En relacién con el frabajo doméstico no remunerado, hay una diferencia aproximada de 22 horas con
respecto a la diferencia de tiempo invertido entre mujeres y hombres.

La carga global es la suma dedicada a tiempo remunerado y tiempo no remunerado.
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= Salarios mas bajos que los hombres (brecha en remuneracion). en Costa
Rica, segtin el Estado de la Nacién (2018), la brecha salarial -calculada
mensualmente- se mueve entre un 17%, en el afic 2013, y un 12%, en el
afo 2017. Segun el INEC la brecha es de un 13,3% en todos los sectores

(INEC, IV Trim 2018).

Salarios més baijos: la brecha en salarios en Costa Rica, segun el Estado de la Nacién, se mueve entre un 17%
y un 12% y segun el INEC es de un 13%, entonces si existe una brecha salarial, es decir que por iguales
actividades recibimos aproximadamente un 13% menos, no nos pueden tratar igual inclusive a la hora de
determinar el monto de las cuotas, por ejemplo.

+ En el afio 2020 se otorgan 16.341 nuevas pensiones. Un 71% se
otorgan a hombres (11.660) y 29% a mujeres (4.681).

*la mayoria de las nuevas pensiones son anticipadas, que
corresponden al 57% del total. De las anticipadas, un 74% son de
hombres y 26% de mujeres.

Un dato importante son las caracteristicas de las personas que se estdn pensionando en este momento, este
dato fue facilitade por la CCSS, en el afio 2020, del total de las nuevas pensiones un 71% corresponde a
hombres y un 29% a mujeres de las cuales. La mayoria de las nuevas pensiones son anticipadas y el porcentdje
mayor corresponde a los hombres.

Este dato nos dice que, (los planteamientos se hacen desde un enfoque de responsabilidad) tenemos un
porcentaje muy alto de personas que se estd pensionando anticipadamente lo cual indica que las pensiones
anficipadas afectan la sostenibilidad del régimen, y lo interesante es que son los hombres quienes ocupan el
mayor porcentaje,

Este dato nos sirve para decir que si las mujeres mantenian una pensién anticipada el régimen podia
soportarlo porque se habla de un 26% que podia compensarse con ese 74% que ya se iba a pensionar a los
65 afos.
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Wuesta en la Reforma: |Extiende en 16 64.9% | Ninguno de los escenarios
MdieresyHombes ala  afias mas respecis propuestos,en donde lo que varia
[E::}d Neetdbiei Retina: e} EscerarioBase es la edad de retiro de las mujeres,
Mujeres a partir de 10564; | Extiende en 14 63.0% choca con el objetivo general de la
Hombres a partir de los |afiosms respecto propuesta de reforma del RIVM
65 del EscenarioBase presentada por la CCSS que busca
Mujeres a partir de los63; |Extiende en 12 61.8% pasar de una razénde solvenciadel
Hombres a partir de los | afiosmas respecto 48% al 60%.

65 del EscenarioBase

Mujeres a partir de los Extiende en 10 60.2%

62; Hombres a partirde  |afios masrespecto

los 65 del EscenarioBase
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Cuando se empezd a hacer el trabajo del andlisis de los datos, el tiempo con el que se conté fue corto, una
vez que la Caja facilité las bases de datos, se procesaron y se sacaron algunas conclusiones, la OIT nos
confirma que la meta que la CCSS se habia impuesto alcanzar al 2050 implicaba que se podia mantener que
las mujeres tuviesen la posibilidad de los 62 afios y no afectaba la meta sefialada en razén de la solvencia
del 60%.

Bdjo la autonomia de la CCSS se tomé la decisidn de los 63 afios.

La propuesta que se presentd estaba sustentada técnicamente con datos y acorde con el objetivo de pasar
del 48% al 60% y cumplia con el objetivo inicial.

HET OO

Propuesta

* Establecer una accidn afirmativa dirigida Unicamente a las mujeres, de manera
que ellas puedan acceder a una pensién anticipada a la edad de 62 afios, esto
en reconocimientoa los elementos anteriormente presentados.

= Esta medida debe ser de cardcter permanente, sujeta a modificacion de
acuerdo con el avance de la Caja Costarricense del Seguro Social en el
establecimiento de medidas compensatorias que se apliquen a lo largo de las
trayectorias laborales de las mujeres y que les permitan disfrutar, en igualdad
de condiciones que los hombres, el derecho a la jubilacién
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5i se considerael escenariode retiro anticipadode la mujer a los 62 afios, se alcanzariael objetivo
actuarialde la propuestaplanteadapor el Equipo Técnico Especializadode la CCSS de lograr una
razonde solvenciaigualo superiora 60%.

El impactomarginalen el indice de solvenciade establecerel retiro anticipadosolo para las mujeres
se ubica en un rango relativamente manejable asi, por ejemplo, si se fijo en 62 afios, en
comparacioncon hacerloa los 65 afios, ello representauna diferenciarelativamentedel 7.2% en el
valor de la meta del indice de solvencia de eliminacién plena del retiro anticipado (la distancia
relativade 60.2% respectode 64.9%); una edad de anticipoparalas mujeres de 63 afios, implicaun
efecto marginaldel 4.7% (la distanciarelativade 61.8% respectode 64.9%).

Se puede afirmar que existe cierto margen de maniobra para considerar una edad de retiro
anticipadodiferenciadae inferiorpara las mujeres.

El pais puede abrir espacios para el planteamiento de diversos escenarios de reforma que
contribuyanal régimen, pero que a la vez no sean regresivoscon las mujeres en materiade empleo
y seguridadsocial.

El criterio técnico emitido por la OIT respalda que, el escenario del retiro anticipado es vdlido y que la CCSS
puede darse la oportunidad de considerar este criterio porque no estd afectando que existe un margen de
maniobra importante para que esa edad de retiro pueda mantenerse.

La OIT consigné en su documento que todos los sistemas de pensiones mas maduros y mas desarrollados en
el mundo estan yendo hacia un aumento y una equiparacién de edad de refiro pero que esos sistemas antes
de hacer eso han aplicado medidas compensatorias hacia las mujeres antes de llegar a equiparar.

* Iraumentandolas edadesde retirotantoen hombrescomo en mujeres

* Peroesta tendenciaviene acompafiadacon una equiparacidongradualde las
condicionesde retiroentre hombresy mujeres

* OIT: “Una tendencia paralela, mds marcada en los paises con legislaciones
en seguridad social mds avanzadas, es hacia la introduccién de acciones
afirmativas para compensar las bien conocidas inequidades de género que
perjudican las condiciones de jubilacion de las mujeres, causadas
frecuentemente por salarios mds bajos o mayor proporcidn de trabajo a
tiempo parcial entre las mujeres, carreras laborales y contributivas mds
cortas y niveles de beneficio inferiores en comparacion con las de los
hombres.”
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* El RIWM de la CCSS debe partir del reconocimiento de las afectaciones
diferenciadas en hombres y mujeres de las medidas y reformas propuestas con
el objetivo de que dicha institucion del Estado responda a las Politicas
Nacionales y compromisos internacionales en materia de Igualdad g equidad
de género, proponiendo reformas que coadyuven en un sistema de Seguridad
Social més inclusivo e igualitario que combine las reformas normativas con
Boliticas y acciones diferenciadas que contribuyan a la disminucion de las

rechas entre hombres y mujeres.

* Para disminuir las desigualdades, el RIVM debe partir del principio de
solidaridad, es decir debe contar con un sistema solidario que permita la
incorporacion de elementos redistributivos entre personas con diferentes
trayectoriaslaborales y socioeconomicas

* No se puede penalizar a las mujeres ?or las caracteristicas de sus trayectorias
laborales cuando estas son producto de problemas estructurales que las
trascienden y que resolverlos es responsabilidad de todos los actores: del
Estado, la empresa privaday la sociedad civil, las organizaciones, entre otros.

* la pensién anticipada Unicamente para las mujeres permite el
reconocimientoy la visibilizaciénde las asimetriasentre hombresy mujeres

« El Estado y la sociedad en su conjunto deben ser consecuentes con el
reconocimientodel impacto del aporteen el desarrolloque dan las mujeres
al pais por medio del trabajodomesticono remuneradoy de cuidados,que
seguln el Banco Central, equivaldriaal 25.3% PIB.

* Mientrasse avanceal reconocimientode los cuidadascomo un bien publico
y un derecho desde un enfoquede corresponsabilidadsocial, se requieren
accionesafirmativasque compensenel aportede las mujeres

* Muchospaisesantes de emparejarel piso de edad han tenidomas tiempoy
mayordecision paraajustarel piso de las desigualdadesestructurales

En la propuesta escrita se consignaron nueve medidas compensatorias pero las que se negociaron fueron
estas tres.

Hay muchas que son para frabajarlas a mediano y largo plazo.

En el acuerdo de la CCSS se establece la constitucion de esta mesa de trabajo para trabajar las medidas
compensatorias, el cual es un logro del INAMU.
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1. Acreditar a las mujeres tiempos de contribucién por los periodos de
maternidad y cuidados de miembros familiares icniens adopmsaarates medidasen 1a
refarma del 2008, Alemaniatambién las dene],

Revisar lo establecido en la Ley 7756 Beneficios para los responsables
de pacientes en fase terminal y personas menores de edad
gravemente enfermas, debido a que actualmente las personas que
piden licencias para fase terminal ven afectados sus cuotas cotizadas
para la pension. La mayoria de estas personas son mujeres.

3. Distribucion diferenciada de cuotas, en donde se establezcan cuotas
mds bajas que reconozcan la brecha salarial de las mujeres que
actualmente, segun el Estado de la Nacidn, oscila entre el 13 y 17%.

o4

4. Mejorarlas reglas de beneficiosde maternidady paternidad,extendiendo
el periodode licencia, aumentandoel compartirde las tareas de cuidado
por el nifio recién nacido,y protegiendoel empleo femeninoparaque las
madrespuedanretomarsu trayectorialaboraldespuésde la maternidad.

5. Mejorar beneficios familiares, para que tener hijos no sea riesgo de
pobreza

6. Buscar eliminar cualquiera obstéculo a que las mujeres puedan tener
acceso a pensiones no contributivas {por ejemplo, si en el régi no
contributivo hay una prioridad para jefes de hogar, frecuentementeson
los hombres los titulares, actualmente hay un 25% de hombres que no
tienen segurono contributivofrente a un 65% de mujeres, segun datosde
oIT).

Estas medidas son mds generales y gradualmente se van a ir trabajando.

7. 5e recomienda revisar la_edad para acceder a la pensidn no contributiva de% tal manera que se
equipare o acerque afirmativamentecon la edad minima de pension que se defina finalmente para
consolidarel derecho en el IVM. La sociedad y el Estadodebe reconocer el aporte econamicodado al
pais por parte de las mujeres, productode sus responsabilidadesen |as tareas de cuidados que como
se menciono anteriormente, de acuerdo con los resultadosdel BCCR, el valor econémico del TONR
2017 es del 25.3% del Producto Interno Bruto, lo que representa un monto de 8,3 Billones de
colones. De esta cantidad, 5,9 Billones de colones los aportan las mujeres (18,0%) y 2,4 Billones de
colones los aportanlos hombres(7,3%).

8. Trabajar los aspectos relacionados con la formalizacion de las mujeres de manera que se
aproveche el bono de género. Sobre este punto, cabe mencionar gue seglin estimaciones de
Martinez-Gomez, Miller y Saad (2013) el dividendode género para Latinoaméricaes igualmente
grande que el ri)rirqer dividendo demografico. Por lo anterior, la mayor parte de las
oportunidadesdel dividendode género provienende una mayor participacionde [a mujer en el
mercado laboral3. Asi mismo, segtin datos del Estado de la Nacion (2018) la pobreza total del
pais se reduciria a la mitad si se empleara, en condiciones de formalidad, a las mujeres hoy
desocupadas, en subempleoo empleos informales.

009619 2
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9. Otras medidas estan relacionadas con ampliar la cobertura de aseguramiento
contributivo de las mujeres en su diversidad. El modelo de aseguramiento deberia
centrarse en las personas y reconocer las diferencias entre las mujeres y los hombres
y sus condiciones reales para la generacion de ingresos por razones de género y
socioeconomicas y culturales. Por ejemplo, considerar sectores econdmicos cuyo
momento de temporada es alto y por ende genera ingresos importantes durante un
periodo de tiempo versus cuando se da la situacién contraria en que se ven
reducidos esos ingresos permitiendo una modalidad de pago del seguro ajustada a
esas realidades.

10.Impulsar la modalidad de aseguramiento colectivo, lo cual podria ser una via para
grupos de mujeres asociadas por actividades econémicas. De acuerdo con los datos
enviados por la Gerencia de Pensiones, en el 2020, solamente 23 mujeres fueron
aseguradas bajo esta modalidad frente a 201 hombres.

Estas medidas compensatorias se plantearon en el documento y se tienen que empezar a negociar y frabajar
en la mesa de frabajo que se constituyo.

* El compromisopais de alcanzarla igualdad entre hombres y mujeres en todos los dmbitos (social,
politicoy econémico)no debe ser tarea exclusivadel INAMU, sino que requiere del compromisode
la Institucionalidadpuiblicaen su conjuntoy de actores del sector privadoy la ciudadania

Es tarea del Estado costarricensey una deuda pendiente, la visibilizacién y reconocimiento del
aporte que hacen las mujeres al desarrollo econdmico del pais por medio de las labores de
cuidados y trabajo doméstico no remunerado que son las que permiten que el mundo productivo
se desarrolle Como ya se menciond, cobra relevancia el dato del Banco Central de CostaRica que,
en el 2017, calculola cuentasatélitedel trabajodomésticono remuneradoen un 25,3% del PIB.

El INAMU apela al compromisoque siempre ha mostradola CCSS en atender desde una visidn
integrallas probleméticas de distintos grupos para acceder a la seguridad social, y en especial, la
comprensionque tiene sobre las mujeres que constituyenel 50% de nuestrapoblacién

Nos referimosa un asuntode justicia social frente al cual, invitamosa la CCS5 a que se sume a este
esfuerzo pais por mejorarlas condiciones de vida de las mujeres diversasy hacer eco del emblema
de Naciones Unidasde “No dejar a nadie atras”

La importancia de que la CCSS, como institucion del Estado, cumpla con sus compromisos nacionales e
internacionales en materia de igualdad y que se reconozca la contribucion que las mujeres dan al pais, que,
si se ve segun la cuenta satélite del trabajo doméstico no remunerado presenta el 25.3% del PIB del pais,
entonces, cémo el pais le estd devolviendo esto a las mujeres?

La presidenta Marcela Guerrero expresa que esta presentacién es una pincelada del esfuerzo realizado y
abre la palabra para que los miembros de Junta Directiva formulen preguntas o hagan comentarios.
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La directora Ana Herndndez manifiesta que, viendo la informaciéon desde el documento y lo que se ha
expuesto, el hecho de haber enfrentado a la CCSS es una accién afirmativa. Considera que el documento
circulado es de andlisis, estd muy bien presentado entre la demanda y la propuesta; opina que uno de los
puntos que seria importante trabajar mas es el de la edad y la trayectoria de trabajo de las mujeres, el tema
de los cuidados es un tema que el INAMU debe darle mayor énfasis y la corresponsabilidad; al igual que la
acreditacion de los tiempos de las mujeres a los cuidados en los periodos de matemidad porque no solo es la
mujer que llega a dar a luz sino también la que cuida a los hijos de otras.

El tema de pensiones no contributivas considera que es una necesidad urgente de trabajar, no solo de tener
una visién entre los cuidados y la trayectoria laboral de las mujeres que han dedicado la vida al cuidado y
ver de qué manera se incorpora una meta concreta.

Opina que es importante entender que hay muchas acciones afimativas planteadas y que el hecho de
formar una comision, acceder a la informacién que la CCSS tiene y poder opinar sobre esos estudios es muy
valiosa; la importancia de la relacién que se forjé con la CCSS, la cual se debe aprovechar.

Considera importante dar a las mujeres cuentas de lo que se ha hecho, un resumen de esto, muy ejecutivo y
muy desde una linea estratégica de informacién y de accidn afirmativa. Si no se manda todo el documento,
por lo menos, al Foro y a través de algunas organizaciones: CEDAW, Mujeres en Accién, Alianza, se puede
multiplicar esta informacion.

Reflexiona que lo hecho es un avance y ver los datos de lo consignado en el documento es reafirmar todas
las brechas que tienen las mujeres en la seguridad social que se convierten en vida cotidiana.

Extiende su felicitacion y queda a la orden de ayudar a divulgar el trabgjo redlizado.

La presidenta Marcela Guerrero opina que debe quedar por escrito para el respectivo seguimiento y
divulgacion, que se reproduzca y se vean las condiciones en toda su dimension.

El director Pablo Z0Riga opina que el trabgjo realizado es uno de los mds importantes y sustantivos que se han
llevado a cabo en el INAMU para establecer en una de las instituciones pUblicas mas importantes del pais una
vision diferenciada de la realidad de las frabajadoras del pais frente a los derechos jubilatorios; esto es
fundamental porque la CCSS hasta la fecha nunca habia hecho esa distincién, se habian negado en lo
absoluto en algin momento a principio del siglo hubo una discusién similar pero la CCSS se cerd
absolutamente y no permitié que esa discusién se diera y entonces seguimos teniendo solo un sistema de
jubilacion donde el factor dominante fuera el masculino, el trabajador y las mujeres estaban totalmente
invisibilizadas en relacién con sus particularidades, no solo econdmicas, sino de vida y de oportunidades.
Considera que este es un tema que deberia ser motivo de noficia, qué fue lo que hizo el INAMU y su incidencia
en las resoluciones finales que se tomaron.

Felicita a dofa Maria Picado y su equipo por el trabajo tan importante realizado y el avance desde Ia
perspectiva de las mujeres trabajadoras.

La presidenta Marcela Guerrero agradece el apoyo del Presidente de la RepUblica, el cual estuvo totalmente
anuente a escuchar y a generar, en palabras de él, que tenia que encaminarse la mejor opcién para las
mujeres; expresa la importancia del trabajo del sefior Juan Luis BermUdez Madriz, Ministro de Desamollo
Humano e Inclusion Social y del sefior Roman Macaya quien fue absclutamente transparente y quien dio la
instruccidn de que los actuarios abrieran las bases de datos y las compartieran con el INAMU.
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La directora Ana Herndndez expresa que hay que hacer una memoria politica de esto para que queden y
desde las organizaciones de mujeres se pueda mantener la demanda del seguimiento porque esto
respaldaria lo que se hizo y protegeria en los eventuales cambios el trabajo que se hace y se ha hecho.

La presidenta Marcela Guerrero explica que se va a hacer un trabaje en una mesa que tiene que ver con
formalidad el cual Politicas PUblicas va a liderar y otra que tiene que ver con el seguimiento y los compromisos
que tiene la CCSS con el sistema de atencidn y prevencién de violencia, esto se estd coordinando desde el
Departamento de Violencia; se avanzd con los lineamientos con enfoque de género, en manos de doia
Maria Picado y liderado por la sefiora Silvia Lara, Ministra de Trabajo y la Viceministra de Trabajo, Natalia
Alvarez, que por primera vez se va a tener en el sistema nacional de empleo toda una perspectiva que se
abre para que toda la operativa de los mercados laborales empiecen a hacer esa diferencia.

La directora Natalia Alvarez felicita al equipo de dofia Maria Picado y espera que esto trascienda y pueda
institucionalizarse. Comenta que en la sesién que hubo hoy con la Mesa Sindical de Mujeres con quienes se
estd trabgjando para firmar una carta de entendimiento de la que se espera INAMU sea parte, hay una
preocupacién importante por las mujeres con las que se ha conversado de incorporar bien el tema de
corresponsabilidad y muchos temas més que mencioné dofia Ana Herndndez; se estd fortaleciendo esa
parte, no se quiere entrar muy a lo micro sino dejar una sombrilla bien amplia, y en cuanto se tengay se defina
cudl va a ser la agenda de trabajo, podria ser una caja de resonancia muy importante para todos estos
esfuerzos y subrayar lo mencionado por la Ministra en el sentido de la importancia de hacer esa narrativa
integral porque muchas veces se tienen acciones segregadas y aungue sepamos que es parte de una sola
I6gica a veces no es tan facil transmitila como tal. Considera importante hacer paradas técnicas cada cierto
tiempo y darle esa vision integral a todos estos procesos que van por aparte pero que suman en una sola
direccién.

La directora Sofia Ramirez felicita a la sefiora Maria Picado y al equipo técnico por el frabgjo realizado, la
claridad de la explicacién y sobre todo que se evidencia el esfuerzo que el INAMU, como institucion, estd
haciendo a favor de las mujeres. Reitera la importancia de contar con la informacién documental que
respalde el esfuerzo y trabagjo para que sirva de estrategia de comunicacion para que las mujeres se sientan
representadas por la institucién en la lucha de sus derechos, que son escuchadas y que hay personas e
instituciones que estan en pro de garantizar la dignificacion de la pensién.

Asimismo, considera importante compartir esta informacién con las Oficinas de Género de las instituciones
estatales.

La sefiora Maria Picado agradece el espacio brindado y las palabras de apoyo y felicitacion de los integrantes
de la Junta Directiva, queda a la orden para cualquier ampliacion del tema o exponer el tema a los grupos
de mujeres.

Al ser las diecisiete horas con cuarenta y seis minutos se retira la sefiora Maria Picado, Coordinadora a.i. del
Departamento de Politicas PUblicas.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO TRES
CONSIDERANDO
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1. Que la sefiora Maria Picado, Coordinadora a.i. del Departamento de Politicas Publicas, realizé una
exposicion ante la Junta Directiva sobre el criterio y propuesta técnica del Instituto Nacional de las Mujeres
y el Ministro de Desamrolio Humano e Inclusién Social con relacion al Proceso de Reforma del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense del Seguro Social.

SE ACUERDA

1. EXTENDER UN RECONOCIMIENTO AL TRABAJO REALIZADO, TANTO DE LA DIRECCION TECNICA COMO DEL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS, POR EL VALIOSO APORTE, COMPROMISO Y EL APOYO A LA
GESTION QUE SE LLEVO A CABO A FAVOR DE LA DISCUSION DE LA REFORMA DEL IVM EN MATERIA DEL
RECONOCIMIENTO Y LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES ANTE LA CAJA COSTARRICENSE DEL
SEGURO SOCIAL.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

La presidenta Marcela Guerrero agradece se haga la convocatoria de forma conjunta para hacer la
explicacién en virtud de la responsabilidad con la que esta Presidencia actud,

2. Conocimiento de la solicitud de prémroga para la actualizacion y alineamiento del Catdlogo de programas
e indicadores institucionales y Mapa de procesos del INAMU remitido mediante oficio INAMU-PE-UPI-102-
2021, suscrito por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, jefatura Unidad de Planificacién Institucional.

Ningun miembro de Junta Directiva objeté acerca de la solicitud de préroga consignada por la sefiora Ana
Victoria Naranjo.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. Que en la Sesidon Ordinaria N° 19-2021 realizada el 29 de julio 2021 se aprobé el Manual de procedimientos
del INAMU.

2. Que el punto 3 del Acuerdo N° 8 del Acta N° 19-2021 indica: “INSTRUIR A LA UNIDAD DE PLANIFICACION PARA
QUE, EN CONJUNTO CON LAS DIRECCIONES ESTRATEGICA Y ADMINISTRATIVA FINANCIERA ELABOREN UNA
PROPUESTA DE AJUSTE A LOS SIGUIENTES INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS UNICAMENTE EN LOS CASOS EN QUE
ESTO SEA NECESARIO Y COMO:

* CATALOGO DE PROGRAMAS E INDICADORES INSTITUCIONALES

* MAPA DE PROCESOS DEL INAMU
CON EL FIN DE QUE TODO ESTE INSTRUMENTAL SE ENCUENTRE ALINEADO Y ACTUALIZADO, CONFORME AL NUEVO
MANUAL QUE AHORA SE APRUEBA. ESTAS PROPUESTAS DE AJUSTE DEBERAN SER CONOCIDAS POR ESTA JUNTA
DIRECTIVA A MAS TARDAR EL 30 DE AGOSTO PROXIMO.

3. Que se presentd ante la Junta Directiva el oficio INAMU-PE-UPI-102-2021 suscrito por la sefiora Ana Victoria
Naranjo Porras, jefatura de Unidad de Planificacién Institucional, mediante el cual solicitan una prérroga
hasta el mes de octubre proximo para redlizar tales actualizaciones y alineamientos, toda vez que durante
los meses de agosto y setiembre se trabdje tiempo completo en las revisiones, ajustes e ingresos en bases
de datos del Plan Operativo Institucional 2022 (POI).

SE ACUERDA

1. CONCEDER A LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL UNA PRORROGA AL 31 DE OCTUBRE DEL 2021,
PARA QUE SE PRESENTEN ANTE ESTA JUNTA DIRECTIVA LOS AJUSTES Y ALINEAMIENTOS EJECUTADOS EN LOS
SIGUIENTES DOCUMENTOS:
A) EL CATALOGO DE PROGRAMAS E INDICADORES INSTITUCIONALES
B) EL MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.
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3. Conocimiento y presentacién del Plan de Trabajo, metodologia y técnicas “Evaluaciéon del modelo de
gestion de FOMUJERES” el cual serd presentado por la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura Unidad
Planificacién Institucional y el sefior Luis Gémez Cerdas, representante del Equipo Evaluador.

Al ser las diecisiete horas con cincuenta y un minutos ingresa la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura de la
Unidad de Planificacién Institucional y el sefior Luis Goémez, representante de Consultoria Van der Leer.

La sefiora Ana Victoria Naranjo expresa que se presentard un avance de la Evaluacién de FOMUJERES, la
cual es una evaluacién formativa que significa que pretende sacar ensefanzas y mejoras a partir del andlisis
de lo que ha sido el proceso y el modo de gestién de FOMUJERES.

Quien hace la presentacioén es el sefior Luis Gomez quien es el representante de la empresa Van der Leer S.A.
(empresa que gané el concurso) y es también, el coordinador del Equipo Evaluador.

El sefior Luis Gomez manifiesta que este es un consolidado del frabajo realizado con las companeras del
equipo de FOMUJERES, esta presentacion para explicar el objetivo del proyecto, los productos especificos
gue se van a estar desarrollando en esta contratacién y las fechas programadas para la entrega de esos
productos y en cudl etapa se estd en la actualidad.

Temario

Objetiva del proyecto.

Productos de la contratacion.
Evaluacion del modelo de gestion del fondo de fomento de =
Fechas y etapa vigente.

actividades productivas y de organizacion de las mujeres

FOMUIJERES - del INAMU ! Preguntas.
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Productos de la contratacion

PRODUCTO 1: Plan de trabajo, metodologia y técnicas

@_" PRODUCTO 2 informe inicial: Teoria de ta intervencion, descripeion y valorsoon del

Objetivo general Modvio e Gestion sctual del FOMUERES

PRODUCTO 3: informe de evaluacidn de la eficacia de FOMUJERES y su contribacidn
Fjecutar una evaluacion formativa que permita la identificacion de

alternativas viables para que el fondo (FOMUJERES), responda de
manera optima al fomento de actividades productivas y de mayor UL
organizacion de las mujeres, de acuerdo con las necesidades del pais

y los fines institucionales,

PRODUCTO S: Informe Final de la evaluacion v recomendaciones para el uso de sus
resultados

PRODUCTO 6: Presentacion (PPT) con los resultados finales de la evaluacion
FOMUJERES

T rr—— st Sbbure  ipmutite s Srs i onerrow
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En relacién con el Producto 1: fue debidamente entregado.

Producto 2: nos encontramos en este momento. Es un informe de diagnéstico para conocer cudl es el estado
o situacién actual, cudl ha sido todo ese desempeno histérico desde el 2014 hasta el 2020 que es el alcance
que tiene el proyecto y a partir de ahi conocer la percepcion de mujeres participantes, mujeres que han
resultado ganadoras y adicionalmente a ese proceso de consultq, se estd iniciando un proceso de entrevistas
bidireccionales con representantes de las Regionales con el nivel ejecutivo, asi como tener un espacio con
la Junta Directiva para conocer su vision.

Producto 3: con los resulfados obtenidos con el informe de diagndstico se hace toda la evaluacién en cuanto
a la eficacia y eficiencia de la que ha sido la gestidn del Fondo, su contribucién a la autonomia econdmica
de la poblacién meta. Los hallazgos y conclusiones especificos dardén la base para la fundamentacién de
todas las propuestas de mejora.

Producto 4: las presentaciones son en forma de talleres y el propésito es no quedarse Unicamente con la
visién de lo que capta el equipo evaluador, tanto a nivel de la revisidn de toda la documentacién que han
estado facilitando junto con las apreciaciones que se estdn recolectando a través de estos instrumentos de
consulta, sino también presentarios y socializarlos al resto del equipo, a otros funcionarios de la institucién,
para poder hacer una validaciéon y una definicién final de esos hallazgos y resultados.

Producto 5: con estos insumos se presentard un informe final de la evaluacién con las recomendaciones
respectivas, esto con base en esas oportunidades de mejora que se puedan identificar y que se le puedan
refribuir al Fondo para que pueda cumplir esos objetivos en cuanto al desempefio en eficacia y eficiencia
que se estd buscando plasmar.

Producto é: la Ultima entrega es una presentacién final con los resultados finales de esta evaluacién
incluyendo las recomendaciones y las propuestas de mejora que en su momento se estardn realizando.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Fechas de entrega de productos

1. Plan de trabajo 20 de julio de 2021
2. Informe 1 inicial 30 de setiembre de 2021

3. Inf
nforme 2 de hallazgos de 11 de octubre de 2021

evaluacion
4. Presentacion de resultados 1° de noviembre de 2021
5. Informe final de evaluacion 15 de noviembre de 2021

6. Presentacion de resultados
finales y propuesta de mejora del
Modelo de Gestidn

24-26 de noviembre de 2021
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Una vez finalizada la presentacién del sefior Luis Gémez, la sefiora Ana Victoria Naranjo expresa que debido
a los lineamientos internos la empresa consultora se conforma como equipo evaluador, pero el INAMU tiene
un equipo gestor de la evaluacidon que tiene sus representantes en sus dos Direcciones (Técnica y
Administrativa), la coordinadora de Desarrollo Regional que tiene a cargo FOMUJERES y la Unidad de
Planificacién y por parte del Foro de Mujeres, la sefiora Ana Hermdndez (integrante de la Junta Directiva).

La Directora Ana Hemdndez toma la palabra y manifiesta que ha sido un trabajo muy intenso, colectivo a la
hora de la toma de decisiones, ha habido una participacién muy activa de todas las y los que estan en la
Comision Evaluadora y aparte de que los miembros de la Junta Directiva conocen cudles son algunas de sus
apreciaciones en relacion con FOMUJERES, quisiera que este programa no solo se fortalezca sino que se
reestructure en beneficio de las mujeres. Considera importante que faciliten las fechas de cudndo van a ser
las reuniones con el Foro y otras instancias.

El sefior Luis Gémez responde que se tiene un cronograma mas detallado y que las préximas dos semanas
van a estar de lleno haciendo esas consultas y enviando las convocatorias para que, en caso de los equipos
del INAMU, se quieren tener reuniones mas bidireccionales, mds de cara a cara, por lo que van a estar
remitiendo, eventualmente, las diferentes propuestas de Agenda para cotejar algin espacio que sea
funcional a ambas partes.

La presidenta Marcela Guerrero agradece a dofia Ana Victoria y a don Luis el esfuerzo, tanto la Junta
Directiva como doria Marcela en calidad de Ministra quedan en total disposicién para lo que se requiera.

Se da por conocido la informacién expuesta. Este punto no genera acuerdo.
Al ser las dieciocho horas con cuatro minutos se retira la sefiora Ana Victoria Naranjo y el sefor Luis Gomez.

4. Conocimiento de respuesta al oficio INAMU-AJD-065-2021 Acuerdo N°5, Acta N° 19-2021 mediante oficio
INAMU-PE-DAF-0431-2021 por parte de la sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera a.i.
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referente al plazo de entrega ante la Junta Directiva de los Informes y documentos relacionados con
presupuesto. Este documento se circuld la semana pasada para conocerlo en esta sesién.

Este documento se circuld, entre los miembros de la Junta Directiva, en la Sesién Ordinaria N° 21 para que lo
revisaran y si tenian alguna duda fuera respondida hoy.

No hubo dudas ni observaciones de parte de ninguna directora ni director.

Se da por conocido.

5. Conocimiento del Informe de los procesos de cobros judiciales FOMUJERES 001-IPCJF-UAL-INAMU-2021
remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-172-2021 el 12 de agosto de los corrientes, suscrito por la sefiora
Odette Brenes Solano, Jefatura Unidad Asesoria Legal.

Este documento se circuld para que sea analizado por los miembros de la Junta Directiva, en caso de dudas
u observaciones hacerlas lliegar a la sefiora Adriana Chinchilla y en dos semanas la sefiora Odette Brenes las
aclarard.

APROBACION DE DOCUMENTOS QUE EN SESIONES PASADAS SE CONSIGNARON PARA SER REVISADOS

1. Aprobacién de la propuesta de Reglamento de Tecnologias de Informacién, recibido mediante oficio
INAMU-PE-UAL-141-2021. En la sesidon ordinaria N° 20-2021 se acuerda otorgar dos semanas para su
respectiva revision y posterior aprobacion.

Por parte de los miembros de la Junta Directiva no se recibieron dudas u observaciones.

En virtud de que la sefora Ingrid Trejos, jefatura de la Unidad de Informatica, necesitaba hacer pequefias
modificaciones al reglamento, se pospone la aprobacidn del punto hasta que se remitan las commecciones
mencionadas para su posterior conocimiento.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO CINCO
CONSIDERANDO
1. Que en la Sesidn Ordinaria N° 20-2021 celebrada el 19 de agosto del 2021, se presenta el oficio INAMU-PE-

UAL-141-2021 donde se remite la propuesta del Reglamento de la Comision de Tecnologias de la
Informacién.

2. Que en dicha sesidn se conceden dos semanas de tiempo para que los miembros de Junta Directiva
revisen el documento y en caso de dudas u observaciones remitirias a la Secretaria de Junta Directiva
para su respectiva recopilacion.

3. Que enlasesidn N° 22-2021 celebrada el 02 de septiembre 2021 se retoma el punto en Agenda y que, en
virtud de que la sefiora Ingrid Trejos, jefatura de la Unidad de Informdatica, requiere hacer cambios en el
documento circulado entre los integrantes de Junta Directiva.

SE ACUERDA

1. POSPONER LA APROBACION DEL REGLAMENTO DE LA COMISION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
HASTA QUE LA JEFATURA DE LA UNIDAD DE INFORMATICA, SENORA INGRID TREJOS, REMITA POR ESCRITO
LOS CAMBIOS QUE REQUIERE SEAN CONSIDERADOS POR ESTA JUNTA DIRECTIVA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME
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2. Aprobacioén del Informe de Autoevaluacién 2020 Control Interno remitido mediante oficio INAMU-PE-UPI-
CECI-SEVRI-003-2021. En la sesion ordinaria N° 20-2021 se acuerda otorgar dos semanas para su respectiva
revision y posterior aprobacion.

En relacién con este punto ningun miembro de la Junta Directiva presenta dudas u observaciones.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO SEIS
CONSIDERANDO

1. Que de acuerdo con el articulo No. 8 de la Ley #8293 Ley General de Control Intemo, “se entiende por
Sistema de Control intermno la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa, disefiadas para
proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos: a) Proteger y conservar el patrimonio
publico confra cualquier pérdida, despilfaro, uso indebido, iregularidad o acto ilegal, b) Exigir
confiabilidad y oportunidad de la informacién, c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones y d)
Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

2. Que de conformidad con los articulos N° 2, 7 y 10 de la misma Ley N° 8292, “la jerarquia y las personas
titulares subordinadas en las instituciones pUblicas son responsables de establecer, mantener, perfeccionar
y evaluar los Sistemas de Control Interno (SCI) comespondientes, de manera que sean aplicables,
completos, razonables, integrados y congruentes con las competencias y atribuciones, asi como ajustados
a la normativa que al efecto emita la Contraloria General de la Republica.”

3. Que en consecuencia esta Junta Directiva del INAMU desarrolla un trabajo vigilante de los sistemas de
controlinterno y riesgos sobre los procesos ordinarios que llevan a cabo todas las dependencias del INAMU,
mediante el andlisis de informes anuales de seguimiento presentados por la Comisién interna encargada.

4. Que para avanzar en el “Modelo de madurez propuesto por la Contraloria General de la RepUblica” sobre
los sistemas de control y riesgos, se deben de fortalecer sus mecanismos de seguimiento y organizacién
formal interna, en este caso fortalecer la Comisidon Ejecutiva de seguimiento de los sistemas de control
intero y de SEVRI, mediante su reglamentacion oficial.

SE ACUERDA

1. APROBAR EL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL DE CONTROL INTERNO DEL ANO 2020 Y EL PLAN ANUAL
DE MEJORAS CORRESPONDIENTE, AL RESPECTO SE SOLICTA A LA COMISION DE CONTROL INTERNO AJUSTAR
LAS FECHAS DE DICHO PLAN CON EL FIN DE QUE SU CUMPLIMIENTO SE AJUSTE A DICIEMBRE DEL ANO 2022,
COMO PLAZC MAXIMO.

2. SE INSTRUYE A LAS DIRECCIONES INSTITUCIONALES (DIRECCION ESTRATEGICA Y DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA) PARA QUE INCLUYAN LAS MEDIDAS DE MEJORA DERIVADAS DE LA AUTOEVALUACION 2020,
EN EL POl 2022 Y SE MOTIVE A LAS COORDINACIONES Y JEFATURAS DE UNIDAD RESPECTIVAS EN EL
CUMPLIMIENTO DE LO RELATIVO AL CONTROL INTERNO Y SEVRI COMO PARTE DE SUS TAREAS ORDINARIAS.

3. SECONOCE Y APRUEBA EL INFORME DE SEGUIMIENTO ANUAL AL SISTEMA DE CONTROL INTERNQ Y SEVRI DEL
ANO 2020 Y SE SOLICITA A TODAS LAS DEPENDENCIAS INSTITUCIONALES A CUMPLIR CON LAS ACCIONES
PENDIENTES O REZAGADAS A MAS TARDAR A DICIEMBRE DEL ANO 2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

3. Aprobacion del Reglamento para el funcionamiento de la Comision Ejecutiva de Seguimiento al
Sistema de control intero y al Sistema especifico de valoracion del riesgo institucional — CECI-SEVR,
remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-177-2021. En la sesién ordinaria N° 20-2021 se acuerda otorgar dos
semanas para su respectiva revision.

En relacion con este tema ningUn integrante de Ila Junta Directiva presenta alguna objecién.
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Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO SIETE
CONSIDERANDO

1.

Que de acuerdo con el arficulo No. 8 de la Ley #8293 Ley General de Control Interno, “se entiende por
Sistema de Control Intero la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa, disefiadas para
proporcionar seguridad en la consecucién de los siguientes objetivos: a) Proteger y conservar el patrimonio
publico contra cualquier pérdida, despilfaro, uso indebido, iregularidad o acto ilegal, b) Exigir
confiabilidad y oportunidad de la informacion, ¢) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones y d)
Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Que de conformidad con los articulos N° 2, 7 y 10 de la misma Ley N° 8292, “la jerarquia v las personas
titulares subordinadas en las instituciones pUblicas son responsables de establecer, mantener, perfeccionar
y evaluar los Sistemas de Control Intemo (SCI) cormespondientes, de manera que sean aplicables,
completos, razonables, integrados y congruentes con las competencias y atribuciones, asi como ajustados
a la normativa que al efecto emita la Contraloria General de la Republica.”

Que en consecuencia esta Junta Directiva del INAMU desarrolla un trabaijo vigilante de los sistemas de
controlinterno y riesgos sobre los procesos ordinarios que llevan a cabo todas las dependencias del INAMU,
mediante el andlisis de informes anuales de seguimiento presentados por la Comision interna encargada.
Que para avanzar en el "*Modelo de madurez propuesto por la Contraloria General de la Republica” sobre
los sistemas de control y riesgos, se deben de fortalecer sus mecanismos de seguimiento y organizacion
formal interna, en este caso fortalecer la Comisidon Ejecutiva de seguimiento de los sistemas de control
interno y de SEVRI, mediante su reglamentacion oficial.

SE ACUERDA
1. APROBAR EL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA DE CONTROL INTERNO Y SEVRI

PRESENTADO POR LA COORDINADORA DE DICHA COMISION, Y ORDENAR SU PUBLICACION EN EL
PERIODICO LA GACETA DE MANERA OFICIAL.

2. SE INSTRUYE A LA SENORA MINISTRA MARCELA GUERRERO CAMPOS MEDIANTE CIRCULAR OFICIAL DE LA

PRESIDENCIA EJECUTIVA, LA DIVULGACION DE DICHO REGLAMENTO A TODAS LAS PERSONAS
FUNCIONARIAS DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CORRESPONDENCIA

En esta sesién no se presentd ningun tema en el capitulo de Comrespondencia.,

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

En esta sesidn no se presentd ningun tema en el capitulo de Asuntos Varios.

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nimero veintidés dos mil veintiuno, realizada bajo la

modalidad virtual, concluye al ser las dieciocho horas con veintiun s

inutos.
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